Mei Tsui Shih oder die ewig schonen Zeiten

200 Jahre Melchers: Vion der Segelschiffsreederei zum Asienhandelshaus

jeden Wandel der jeweiligen Markte zu

reagieren.” Unter diesem Motto han-
deln die Kaufleute der C. Melchers GmbH &
Co.KG - seit nunmehr 200 Jahren. Uber wei-
te Strecken war das Chinageschift der An-
gelpunkt. Melchersgleich China: Selten wird
der Name des Unternehmens ohne diese his-
torische Verbindung nach Fernost erwdhnt.

F lexibilitdt und die Fahigkeit, schnell auf

Die Herrlichkeit Kniphausen

1806 wurde der Grundstein fiir das heute
weltweit operierende Unternehmen gelegt.
Kaufmannisches Geschick und ein Gespiir fiir
wirtschaftliche Gegebenheiten und Mag-
lichkeiten, auch in politischen Krisenzeiten,
bewies schon der junge Anton Friedrich Carl
Melchers (1781-1854). Als bald nach der
Griindung des Unternehmens die napoleoni-
sche Kontinentalsperre den requldren Han-
del schwer behinderte, lieB Melchers seine
Segelschiffe unter der neutralen Flagge der
Herrlichkeit Kniphausen fahren. Der junge
Firmenchef hatte sie sich von seinem Vater
Wolfgang Laurenz besorgt, dem Kammerrat
des Reichsgrafen Wilhelm Gustav Friedrich
von Bentinck zu Varel und Kniphausen.

Auf diese Weise verschaffte er sich ei-
nen entscheidenden Marktvorteil und konn-
te sein vielfaltiges Warensortiment neben
Landesprodukten des norddeutschen Kiis-
tenraumes um die begehrten englischen Ko-
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lonial- und Manufakturwaren erginzen.
Melchers etablierte sich am 1. Januar 1814
unter dem Namen ,C. Melchers et Comp.” als
Alleininhaber der Warenhandlung an der
Knochenhauerstralle 43, setzte aber die zu
der Zeit der franzésischen Okkupation un-
terbrochene Tabakfabrikation gemeinsam
mit seinem Partner der ersten Jahre, Carl
Facke, fort. g

Das ,M" in der Mitte: Erfolg unter
blau-weiB-blauer Kontorflagge
Die Firma expandierte zur iiberseeischen
Kaufmannsreederei, die Handel und Schiff-
fahrt vereinte. Der dlteste Sohn des Griin-
ders, Laurenz Heinrich Carl (1812-1888),
wurde 1837 Teilhaber. Auf der Grundlage fa-
milidrer Beziehungen schufen er und seine
Briider ein transatlantisches Netzwerk von
Handeishdusern in den Vereinigten Staaten,
auf Kuba, auf Hawaii und in Mexiko.

Zeitweise transportierten mehr als
2wdlf eigene Segelschiffe unter der blau-
weil-blauen Kontorflagge der Melchers mit
dem WM™ im Mittelstreifen vor allem Tabak,
Holz, Rum, Wein, Reis, Zucker, Tran, Leinen,
und brachten auch Auswanderer in die Neue
Welt. Die Segelschiffreederei wurde Mitte
des 19. Jahrhunderts beginnend langsam
aufgegeben.

Laurenz Melchers erkannte rechtzeitig
die Bedeutung der Dampfschifffahrt und

grindete 1857 den Norddeutschen Lloyd
mit. Er hatte drei Sohne, von denen der dltes-
te, Carl Theodor (1839-1923), das Stamm-
haus in Bremen weiterfiihrte, wahrend der
jiingste, Carl Eduard, sich in London nieder-
lieB. Der zweite Sohn, Hermann (1842-1918),
wagte 1866 den Sprung nach China und leg-
te damit das Fundament fir das Asienge-
schaft.

Das Ol lieferte Rockefeller,
die Lampen lieferte Melchers.
Er etablierte sich gemeinsam mit seinem
Freund Adolf André unter der Firma Melchers
& Co. in Hongkong. Ins Chinesische iibertra-
gen lautet Melchers ,Mei tsui-shih” (schén
- sehr - Zeit), was soviel wie ,ewig schbne
Zeiten" bedeutet. Ein stirmisches Wachs-
tum liel Melchers zu einem der fithrenden
Handels- und Industrieunternehmen in Chi-
na mit zwdlf Niederlassungen (u. a. Shang-
hai 1877, Hankow 1884, Canton 1892) und
mehr als 2.000 Mitarbeitern werden.
Wichtige Geschiftszweige waren die
Schifffahrtsvertretung, insbesondere fiir
den Norddeutschen Lloyd, und der Unterhalt
von Schifffahrtsdiensten und Hafenum-
schlagsanlagen. Zunehmend wichtiger wur-
de der Export von chinesischen Landespro-
dukten, einschlieBlich Einkauf, Transport,
Aufbereitung und Veredelung, sowie der Im-
port van Konsumgiitern wie Streichhilzern,



Stahinadeln, Uhren und Petroleumlampen.
Vor allem Feuerhandsturmlaternen wurden
in graler Zah| unter der eigenen Marke nach
China geliefert, wo sie gelegentlich noch
heute in Gebrauch sind. In Verbindung mit
dem Spruch: ,0il for the lamps of China. -
Das Ol lieferte Rockefeller; die Lampen lie-
ferte Melchers”, machten sie Melchers be-
rilhmt.

Mach seiner Riickkehr aus China trat
Hermann Melchers 1874 als Teilhaber in die
Bremer Firma ein. Auch sall er im Aufsichts-
rat des Morddeutschen Lloyd, fiir den Mel-
chers & Co. 1886 die Generalagentur der von
dem Schifffahrtsunternehmen betriebenen
Reichspostdampferlinie fiir China und
Hongkong Ubernahm, Ein Jahr spiter wurde
Hermann Melchers Prases der Handelskam-
mer Bremen.

1918: Das Ende der Familienfirma -

Das Leistungsprinzip sorgt fortan fiir
Krisenfestigkeit.

Hermann Melchers nahm fahige Mitarbeiter
als Partner auf, wie Eduard Michaelsen sen.,
Adalbert Korff sen., Karl Lindemann, Adolf
Widmann, John W. Bandow, Carl Michelau.
Doch seit dem Ausscheiden (1903) von Her-
manns 1869 geborenen MNeffen Gustav Adolf
Melchers (dessen | sidldndisches Tempera-
ment” unvereinbarwar mitdenstrengen An-
forderungen an einen hanseatischen Kauf-
mann, so die Chronik) fehlte ein geeigneter
Machfelger, Hermann selbst hatte nie gehei-
ratet. So trafen die Teilhaber nach dem Tod
ihres Seniorpartners im Jahre 1918 gemein-
sam die Entscheidung, die Firma trotz der
schweren wirtschaftlichen Riickschldge durch
den Ersten Weltkrieg fortzufiihren,

Seitdieser Zeitist das Unternehmen kei-
ne Familienfirma mehr und die Nachfolge im
Management bzw. bei den Inhabern wird
ausschlieBlich durch Leistung bestimmt - si-
cherlich ein Grund fiir die Krisenfestigkeit
des Unternehmens. Obwohl die Vermiigens-
werte der Chinafirma konfisziert und der
Handel mit deutschen Firmen zundchst un-
tersagt war, wurde der Betrieb nach 1919 er-
folgreich wiederaufgebaut - unterstiitzt von
Carl Gerhard Melchers, ein Sohn von Gustav
Adolf, und Adalbert Korff jun,

Ein neuer Bruch war der Zweite Welt-
krieg, auch der Systemwechsel in China hat-
te gravierende Folgen. Carl Gerhard Mel-
chers kehrte 1951 als letzter Vertreter des
Hauses Melchersaus Chinazuriick. Seit 1930
war er Teilhaber der Stammfirma in Bremen.
Dort hatte der 1943 eingetretene Partner Jo-
achim Claussen inzwischen mit Erfolg den
Wiederaufbau organisiert. 1956 ersetzte ein
neues Geschaftsgebdude an der Schlachte

Melchers hedte: Die Geschicke des Hauses lenken [v.).) Matthias Claussen,
Peter Kuhlmann-Lehmkuhle und Nicolas C. 5. Helms,
Bild linke Scite: Henning Melchers beim Bilirgermeister in Shanghai

39/40 das kriegszerstirte Stammhaus an der
Knochenhauerstraie. Die Aulienhandelsbe-
ziehungen nach Asien wurden wiederbelebt:
1952 wurde eine Vertretung in Hongkong
erdéiffnet, 1954 in Singapurund 1958 in Kuala
Lumpur,

Die Agide von Henning Melchers -
Riickkehr nach China

Als sich das Unternehmen in den flinfziger
Jahren wieder dem Handel in Fernost zu-
wandte, beteiligte sich mit Henning Mel-
chers ein Mitglied der sechsten Generation
am Geschaft; er wurde 1961 gemeinsam mit
lirgen Lindemann Teilhaber. Die Firma ex-
pandierte, der Weltmarkt gab den Takt vor -
in zwei Richtungen: technische Exporte hier
und der Import von Konsumagiitern dort,

Melchers schloss mit bedeutenden ja-
panischen Unternehmen (u. a. Sony, Pioneer)
Alleinvertretungsvertrdge fiir Deutschland
ab. Nach der politischen und wirtschaftli-
chen Offnung Chinas Ende der 1970er Jahre
wurden auch dort wieder Niederlassungen
gegriindet. Die Firma Melchers entwickelte
sich erneut zu einem filhrenden deutschen
Asienhandelshaus mit dem Import von Kon-
sumgitern (z. B. Werbeartikel, Spielzeug),
hauptsdchlich aus China, und dem Export
van Masehinen, Ersatzteilen, industriellen
Betriebsstoffen und Luxuskonsumgiiternnach
Asien.

Seit 1990 leiten Matthias Claussen und
Peter Kuhlmann-Lehmkuhle als geschéfts-
filhrende Gesellschafter die Geschicke der
Firma, zundchst gemeinsam mit Henning
Melchers, der 1998 aus der Geschiftsleitung
ausschied. Sein Neffe Nicolas C. 5. Helms tritt
2006 in die Fiihrungsspitze ein.

Gegenwart und Zukunft:

Kurs auf Expansion

Heute ist die Melchers-Gruppe ein weltum-
spannender Handelskonzern, der neben der
C. Melchers GmbH & Co. KG und ihren Nie-
derlassungen in China, Singapore, Malaysia
und Philippinen 22 operativ titige Tochter-
gesellschaften in Deutschland (teilweise
wiederum mit eigenen ausldndischen Mie-
derlassungen) und weitere 22 Tochtergesell-
schaften in Asien und Europa umfasst. Die

geringe Fluktuation unter den weltweit be-
schiftigten 1.200 Mitarbeitern sowie der
hohe Stellenwert und die Qualitét der beruf-
lichen Ausbildung sprechen fiir die Unter-
nehmensgruppe.

Die Melchers-Gruppe engagiert sich
dort, wo sie Erfolg wittert, Die in Bremen an-
sassige Holding sieht ihre Wachstums- und
Zukunftschancen im Wesentlichen in der
Akguisition weiterer Handelsfirmen mit spe-
ziellen Produktbereichen. Dabei wird, so das
Konzept, das jeweilige Management (iber
Minderheitsanteile beteiligt. Das zentrale
Know-how liegt nach wie vor in Asien, ins-
besondere in China - ein seit nunmehr 140
Jahren von Generation zu Generation wei-
tergegebenes und angereichertes Wissen
dariiber, wie in diesem Teil der Welt und mit
seinen Menschen Kontakte gekniipft, Ge-
schifte gemacht und Beziehungen gepflegt
werden.

Auch Vergniigungsparks sind nicht tabu.
Der Handelskonzern hat heute sehr stark di-
versifizierte Geschiftsbereiche im Ex- und
Import. 5ind die einzelnen Geschéfte meis-
tens recht unspektakuldr, so gab es und gibt
es doch immer mal wieder herausragende
Einzelauftrige: So wurde in den 50er lahren
ein komplettes Forschungsschiff an den Ki-
nig von Thailand geliefert und im Jahre 1999
die chinesische Post mit Echtgoldprigefolie
fiir eine Sonderbriefmarke anlédsslich der
Ubergabe Macaos beliefert. Ein weiterer
aullergewdihnlicher Deal wurde gerade in
Singapur abgeschlossen. Dort projektierte
und entwickelte die Firma das derzeit gréB-
te Riesenrad der Welt in ginem Vergnii-
gungspark und wird sich auch an der Betrei-
bergesellschaft beteiligen,

Flexibilitdt, Kundencrientierung und
Lernféhigkeit sind die drei Koordinaten des
traditionsmachtigen Hauses - FleiBl, An-
stand und Gliick kommen noch hinzu. Die
vergali Henning Melchersnicht zu erwahnen
in der gerade publizierten Firmenchronik.
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